第四章  私立學校現金流量表
一、現金流量表之意義

現金流量表為表達一個組織在一定期間內現金及約當現金之流入與流出金額，依據一般公認會計原則，將現金流量劃分為營運活動(校務活動)、投資活動、融資活動等三類。

營運活動現金流量主要涉及經常門收入與支出之現金流量，如學雜費收入、推廣教育收入、建教合作收入……、行政管理支出、教學研究訓輔支出、推廣教育支出、建教合作支出……等活動，產生多少現金流入與現金流出，營運活動現金淨流入為學校資金結餘之主要來源。

投資活動現金流量涉及學校實質投資、名目投資及相關資產科目變動之現金流入與流出，所謂實質投資係指出售、購置固定資產與無形資產產生之現金流入與現金流出，所謂名目投資係指買賣有價證券(短期投資、長期投資)產生之現金流入與流出，相關資產科目變動如作業基金、存出保證金、投資性質之應收款項等資產科目之變動，產生之現金流入與流出。

融資活動現金流量為學校增加借款、償還借款產生之現金流入與流出，及其他負債科目變動產生之現金流入與流出，如代收款項、存入保證金、融資性質之應付款項等科目。

二、私立學校現金流量表的編製基礎

營利事業之現金流量表是以現金及約當現金基礎編製，所謂約當現金係指同時符合下列條件之短期投資：
1.隨時可以轉換為定額現金之債權憑證。
2.自投資日至到期日在三個月以內。
3.利率變動對債權憑證價值之影響甚小者。

故一般營利事業現金流量表之約當現金包括國庫券、商業本票、銀行承兌匯票、可轉讓定期存單等項目，但「私立學校會計制度之一致規定」7.6.01段規定「現金流量表為表達學校在特定期間現金來源與用途之報表，以現金及銀行存款為編製基礎。」排除一般公認會計原則之適用。
三、現金流量表之編製
    現金流量表為私立學校會計制度之一致規定所新增之報表，為報導學校每學年之校務活動、投資活動、理財活動之現金流入與流出之資訊，以往大多數學校無法允當計算其學年度剩餘款，故無法依據私立學校法第六十二條規定，將學校餘款，撥充學校基金，八十五學年度後，學校透過現金流量表之編製，解決多年之困擾。學校基金開放投資後，配合基金投資之會計處理，編製現金流量表時，應注意下列事項：

(一)營運活動現金流量

    1.應扣減「本期餘絀」項目(不產生營運現金流入之經常收入)：
(1)固定資產處分利益
(2)出售短期投資利益

(3)出售長期投資利益

(4)認列附屬機構作業收益

(5)外界捐贈固定資產之捐贈收入

(6)外界捐贈短期投資(有價證券)之捐贈收入

(7)外界捐贈長期投資(有價證券)之捐贈收入

(8)限定用途限定專戶儲存之捐贈收入

(9)限定用途未限定專戶儲存之捐贈收入

(10)財務收入項下之基金收益

(11)董事填補投資損失之收入

    2. 應加回「本期餘絀」項目(不產生營運現金流出之經常支出)：：

(1)固定資產報廢
(2)固定資產出售損失
(3)遞延費用攤銷
(4)出售短期投資損失
(5)認列附屬機構作業損失
(6)以特種基金支付之經常費
(7)以特種基金支付之經常費
(8)以學生就學補助基金支付之經常費
(9)其他支出項下贈出資產成
3.流動資產調整項目：
(1)應收款項淨(增加)減少

(2)預付款項淨(增加)減少

(3)材料及用品淨(增加)減少

4.負債整項目：

(1)預收款項淨增加(減少)

(2)應付款項淨增加(減少)

(3)應付退休金淨增加(減少)

5.資產負債調整項目注意事項：
(1)應收款項之增減變動，應扣減投資性質之款項，如附屬機構借款變動。

(2)應收款項以有價證券方式提存之押標金、履約保證金，應扣減。

(3)應付款項之增減變動，應扣減投資性質之金額，如應付設備款、應付工程款。

(4)應付款項之增減變動，除扣減投資性質之金額外，尚應扣減融資性質之金額，如向附屬機構借入資金產生之應付款項。

(二)投資活動現金流量
以往私立學校現金流量表投資活動現金流量部分，參雜著總額法與淨額法，所謂總額法係指將某項投資活動現金流入與流出分別表達，如出售固定資產收現數、購置固定資產付現數，淨額法係指將某項投資活動現金流入與流出相抵後，以淨額表達其現金淨流入或淨流出，如以存入保證金(增)減數，表達存入保證金之淨收現數或淨付現數，為顧及財務報表閱讀者對財務報表之可了解性，私立學校現金流量表投資活動與融資活動現金流量，各項目應以總額法表達其現金流入與流出。

編製投資活動現金流量部分，一般有下列現金流入項目：

1. 出售長短期投資收現數
2.出售固定資產收現數
3.沖減作業基金收現數
4.收回存出保證金收現數
5.減少應收附屬機構款收現數
編製投資活動現金流量部分，一般有下列現金流出項目：

1.購置長短期投資付現數
2.購置固定資產付現數
3.購置其他資產付現數
4.承租土地權利金付現數
5.增撥作業基金付現數
6.支付存出保證金付現數
7.增加應收附屬機構款付現數
以下就上述投資活動現金流量之重要項目，其現金流入與流出之計算方式，摘錄說明：
1.短期投資現金流量

(1)短期投資現金流入

  出售短期投資成本
＋出售短期投資利益
－出售短期投資損失
───────────

出售短期投資現金流入
(2)短期投資現金流出

購買短期投資成本=購買短期投資現金流出

註：接受外界捐贈之短期投資增加數不得列為購買短期投資現金流出。

2.長期投資現金流量

(1)長期投資現金流入

  出售長期投資成本
＋出售長期投資利益
－出售長期投資損失

───────────

出售長期投資現金流入

(2)短期投資現金流出

購買長期投資成本=購買長期投資現金流出

註：接受外界捐贈之長期投資增加數不得列為購買長期投資現金流出。

3.固定資產現金流量

(1)出售固定資產現金流入

出售固定資產成本
＋出售固定資產利益
－出售固定資產損失
───────────
出售固定資產現金收入
(2)本期購置固定資產現金流出

期末固定資產成本
減：本期報廢固定資產成本
    本期出售固定資產成本
    本期贈出固定資產成本
    資產交換貼補現金情況之換出固定資產成本
    資產交換取得現金情況之換出固定資產成本
加：期初固定資產成本
   本期受贈固定資產成本
   資產交換貼補現金情況之取得固定資產成本
   資產交換取得現金情況之取得固定資產成本
────────────────────────────
   本期購置固定資產成本
本期購置資產成本
＋期初應付土地工程設備款
－期末應付土地工程設備款
＋期末預付土地工程設備款
－期初預付土地工程設備款
───────────────────
 本期購置資產現金流出

4.購置其他資產現金流出

(1)支付租賃資產租金產生現金流出

期初應付租賃款

┼本期新增租賃資產而使應付租賃款增加之金額

─本期轉消保證殘值而使應付租賃款減少之金額

─期末應付租賃款。                              
       本期租賃資產付現數
(2)支付遞延資產現金流出

       期末遞延資產
     ─期初遞延資產
     ─本期受贈遞延資產
     ┼本期遞延資產攤銷數。    
         本期遞延資產付現數
(三)理財活動現金流量
1.理財活動現金流入項目：

(1)舉借長短期銀行借款收現數
(2)舉借其他借款收現數
(3)增加代收款項收現數
(4)增加應付款項收現數(融資部分)
(5)收取存入保證金收現數

2.融資活動現金流出項目：

(1)償還長短期銀行借款付現數
(2)償還其他借款付現數
(3)減少代收款項付現數
(4)減少應付款項付現數(融資部分)
(5)退回存入保證金付現數
(四)其他注意事項
特種基金、學生就學補助基金與銀行存款等科目，依據私立學校相關法規規定提撥或沖銷，依據一般公認會計原則應列為投資活動之現金流量，但私立學校基金之增減，為一項重要事項，故獨立編列單一項目表達，更盡符合充分揭露原則，以下為特種基金、學生就學補助基金之表達格式：

本期淨現金及銀行存款流入(出)                    xx,xxx

    期初現金及銀行存款餘額                          xx,xxx

    加：特種基金解除限制轉列銀行存款                xx,xxx

學生就學補助基金轉列銀行存款                (x,xxx)

    減：本期銀行存款轉列學生就學補助基金            (x,xxx)

        本期銀行存款轉列特種基金                    (x,xxx)

    期末現金及銀行存款餘額                           xx,xxx
(五)私立學校現金流量表編製格式

以下就上述事項彙整編列私立學校現金流量表編製格式，提供讀者對私立學校現金流量表之整體印象。

銘仁大學
現　金　流  量　表
	項             目
	88學年

	營運活動現金流量：
	

	  本期餘(絀)

  加:不產生現金流入之支出
  減:不產生現金流入之收入
  流動資產調整項目淨(增)減數
  負債調整項目淨增(減)數
營運活動淨現金流入(出)
	435,135,370 

92,526,355 

(40,243,523)

(8,034,768)

51,411,767 

530,795,201 

	投資活動現金流量：
	

	  出售長短期投資收現數
  出售固定資產收現數
  沖減作業基金收現數
  收回存出保證金收現數
  減少應收附屬機構款收現數
  其他投資活動收現數
  減：購置長短期投資付現數
      購置固定資產付現數
      購置其他資產付現數
      承租土地權利金付現數
      增撥作業基金付現數
      支付存出保證金付現數
      增加應收附屬機構款付現數
      其他投資活動付現數
投資活動淨現金流入(出)
	50,287,060 

2,298,000 

10,500,000 

1,829,300 

25,000,000 

0 

59,451,450 

446,192,109 

2,750,000 

3,000,000 

23,507,050 

1,000,000 

28,000,000 

0 

(473,986,249)

	融資活動現金流量：
	

	  舉借長短期銀行借款收現數
  舉借其他借款收現數
  增加代收款項收現數
  增加應付款項收現數(融資部分)

  收取存入保證金收現數
  其他融資活動收現數
  減：償還長短期銀行借款付現數
      償還其他借款付現數
      減少代收款項付現數
      減少應付款項付現數(融資部分)

      退回存入保證金付現數
      其他融資活動付現數
理財活動淨現金流入(出)
	250,000,000 

2,800,000 

15,000,000 

3,000,000 

17,000,000 

0 

82,879,660 

928,450 

5,494,792 

3,700,000 

9,863,558 

0 

184,933,540 

	加：特種基金轉列銀行存款數
    學生就學基金轉列銀行存款
減：銀行存款轉列特種基金數
    銀行存款轉列學生就學基金
    本期現金及銀行存款淨流入(出)
加：期初現金及銀行存款餘額
期末現金及銀行存款餘額
	1,200,000 
850,200

(1,455,077)

(5,080,433)

237,257,182
679,740,000 

916,997,182 


第五章  現金收支概況表之編製與應用

摘要

一般人對學校經費收支之認知，係基於現金基礎觀念，但學校編製之收支餘絀表，係以權責基礎編製，使學校財務報表編製者與使用者間，極易產生誤解，為配合學校財務公開之時代趨勢，及讓學校財務報表之閱讀者，更易瞭解學校之經費收支實況，本文提出現金收支概況表之觀念，將學校之經常門、資本門收支，轉換成現金基礎編列。

現金收支概況表將現金流量表上之營運活動現金流量，劃分為經常門現金流入(營運活動現金流入)、經常門現金流出(營運活動現金流出)，將編製現金流量表之直接法與間接法融合，以減少直接法編製之會計作業成本，同時削減間接法編製之溝通障礙。購置固定資產現金支出部分，依據每期各項資本支出之頻率，劃分為購置動產及其他資產現金支出、購置不動產現金支出，便於財務報表使用者進行財務分析與預測。

現金收支概況表可提供下列之管理應用：合理評估學校資金結餘、合理評估學校償債能力、合理計算投資基金額度、便於進行附屬機構投資計畫之財務可行性評估、便於計算所得稅之收支比率、便於財務比率分析、評估經常設備更新率、教育資源分配政策之參考資訊。

關鍵字

現金收支概況表(Statement of Comprehensive Operation in Cash)

跨代公平性
舉債指數

經常設備更新率

現金基礎

權責基礎

現金流量表

財務公開

一、前言
私立學校每年依權責基礎編製收支餘絀表(損益表)，其所產生之本期餘絀(本期損益)，並非學校該年度之現金結餘，學校所編製平衡表(資產負債表)上之累積餘絀，亦非學校歷年累積之現金結餘金額，然而一般未修讀會計學課程之人士，卻常將本期餘絀與本期現金餘絀劃上等號，而誤解學校之年度現金收支情況，甚或引發財務報表編製者與閱讀者之誤會，產生無謂之困擾。

國立大學校院實施校務基金後，主計機關與學校管理當局常常為學年度剩餘款之多寡，時有爭議，私立大學校院學生，在學校財務報表公開後，學校教師與老師常以收支餘絀表上之本期餘絀金額，質疑學校保留過多之年度結餘，其爭議與質疑之主要原因為公私立大學校院編製之財務報表，缺乏一張將學校經常門、資本門之經費收支，轉換成現金基礎編列之財務報表，清晰明確的提供學校經費收支概況，筆者試圖以編製現金收支概況表之方式，解決上述問題。

二、私立學校財務報表公開制度

我國各級學校之財務資訊，以往並無強制公開制度，故各級學校財務報表之編製與使用，多數侷限於會計人員及學校少數主管人員，學校教師、學生、學生家長、學校捐款者及社會其他人士，多數未接觸學校財務報表。

依據教育經費編列與管理法第十五條第二項規定「公、私立學校及其他教育機構，應定期造具財務報表，載明其經費收支使用情形，送請該管主管教育行政機關公告之。」，同法第十五條第五項規定「……財務報表格式及公告方式，由中央主管教育行政機關定之。」，強制規定我國教育機構之財務報表應定期公開，但財務報表格式則授權由教育部訂定。

財務公開制度引發吾人對教育機構財務報表的關心，但檢視現行學校財務報表，其是否能完整表達教育經費編列與管理法所稱「經費收支」情況？答案是否定的，會計人員如何編列表達學校經費收支情形之財務報表，將是財務公開制度能否落實之關鍵因素。 
三、現行大專院校會計基礎與收支餘絀表之缺失
「公、私立學校及其他教育機構，應定期造具財務報表，載明其經費收支使用情形」，未接受會計專業訓練之一般人員，對「經費收支使用情形」的認知，係為本年度各項經費收入所收取之現金數，本年度各項經費支出所支付之現金數，及會計學上所稱之「現金基礎」。
我國實施校務基金之國立大學及私立大學主要財務報表，計有收支餘絀表(損益表)、平衡表(資產負債表)、現金流量表、收入明細表、支出明細表等五種，，上開各項財務報表均是以權責基礎編列，所謂權責基礎係以權利義務是否實際發生，作為是否應認列經費收入與經費支出之標準，如本學年學校之學生中，有五位學生因家庭因素，未在本學年依規定期限繳納學雜費計三十萬元，延遲至下學年方行補繳，此時若以權責基礎記帳，上開學雜費三十萬元雖未於本學年收取，但該項學雜收入符合認列收益之二項原則：收益已實現或可實現、收益已賺得，，故應列為本學年度學雜費收入，但若以現金計礎記帳，上述學雜收入之權利雖於本學年發生，但尚未收取現金，故該筆學雜費收入三十萬元不列為本學年之學雜費收入。

有關經費支出部分，因有經常支出與資本支出之劃分，現金基礎與權責基礎產生更大差異，有關經常支出部分，如本期最後一個月份耗用之水電費為五萬元，依一般慣例均於次期的第一個月方行支付現金繳納水電費，則設該筆水電費用五萬元，若以權責基礎記帳，將出現在本期之經費支出項目內，因其義務已於本期發生，若以現金基礎記帳，因該筆水電費用五萬元，並未於本期支付現金，故不會出現在本期之經費支出項目內。有關資本支出部分，若以現金基礎記帳，則本期購置之不動產(土地、土地改良物、建築物)、動產(機械設備、圖書博物、其他設備)所支付之現金，一律作為本期之經費支出，若以權責基礎記帳，則本期購置之不動產或動產，係以「資產」入帳，不作為「經費」支出，嗣於該項資產報廢時方轉列為經費支出，如90學年買一套機械設備支付現金五百萬元，該筆現金支出五百萬元，並不會出現在90學年度之經費支出項目，該套設備若於95學年報廢，則95學年之經費支出中將涵蓋該套報廢機械設備之成本五百萬元。
以上討論可知，現行表達公私立大專校院經費收支之收支餘絀表(損益表)，有關經費支出係以本期資產報廢金額，取代購置固定資產支付現金之經費支出，依據筆者粗略估計，本期資產報廢金額約為購置固定資產支付現金數之十分之一(八十八學年度大專院校固定資產報廢支出為22億0,234萬3,000元，購置固定資產現金支出為225億3,472萬9,000元，固定資產報廢支出占購置固定資產現金支出為9.77%)，奎諸本期資產報廢金額遠低於購置固定資產支付現金數之主要原因為，公私立大專校院固定資產並未依據系統而合理之方法分攤資產成本提列折舊，故資產報廢支出無法真實表達本期固定資產之耗用成本，違反收益費用配合原則，使本期餘絀高估，故收支餘絀表並無法清晰完整表達公私立大專院校經常門、資本門之經費收支實況。

四、現金流量表與現金收支概況表
權責基礎為現代一般公認會計原則所接受之記帳基礎，現金基礎之記帳方式，因無法允當衡量會計個體之損益與成本資訊，並未被一般公認會計原則所承認，我國公私立大專院校之會計基礎均採權責基礎，收支餘絀表上之本期餘絀金額不代表本期之現金餘絀金額，故美國財務會計準則委員會於1987年發布95號公報，要求企業需編製現金流量表，以表達企業之營運活動、投資活動、融資活動之現金流入與流出，我國公私立大專院校亦將現金流量表列入基本之財務報表之一。

現行我國公私立大專院校依照一般公認會計原則編製現金流量表，將學校之資金流程劃分為營運活動、投資活動、融資活動之現金流入與流出，營運活動之現金流量表示學校經常門之現金收入、現金支出，亦即以現金基礎計算之經常門現金餘絀，但現今公私立大專院校係依據間接法編製現金流量表，故營運活動之現金流量，僅可顯示營運活動之現金流入與現金流出扣抵後之淨額，無法分別顯示營運活動之現金流入與現金流出，不易使財務報表閱讀者了解其涵意。

投資活動現金流量中，含有暫時支付日後尚可收回之現金流量，如存出保證金之支付與收回，買賣有價證券之資金進出，均與教育機構經常門、資本門實質現金收支無關，因該等現金支出不若購置固定資產現金支出，支付後無法收回原投資之現金支出，若勉強出售將蒙受重大之價格損失，存出保證金之支付，一定期間後將可收回同等數額之現金，購買有價證券支付之現金，正常情況下，一定期間後將可收回較原投資金額較高之現金(本金及資本利得)，故此等現金流量，係屬現金保管方式之異動，而非實質現金之收付，不宜列入「經費收付」之現金流量，使財務報表閱讀者混淆。

  融資活動(理財活動)之現金流量，指的是組織於會計期間內舉借債務與償還債務，產生的現金流入與流出，筆者認為，該等現金流量並非教育經費編列與管理法所稱「經費收支」之內容，不宜列入考量，另融資活動現金流量列入計算產生之本期現金餘絀，將隱匿本期經常門、資本門之實質現金收支實況，誤導財務報表使用者。

綜上討論，現金流量表有關營運活動部分，因使用間接法編制，僅能顯示營運活動之淨現金流入或淨現金流出，無法分別顯示營運活動之現金流入與現金流出，即經常門之現金收入與現金支出，對財務報表使用者無法達到「可瞭解性」之財務資訊品質特性。投資活動現金流量部分，含有可回收之現金流量，並未獨立顯示資本門實質收支之現金流量，故無法完整清晰提供教育機構之「經費收支」之內容，故筆者提出「現金收支概況表」觀念，以補充收支餘絀表、現金流量表不足之處，但基於財務報表的使用目的不同，現金收支概況表並無法完全取代收支餘絀表、現金流量表。  

五、權責基礎與現金基礎轉換原理
(一)永久性差異調整

權責基礎轉換成現金基礎時，第一步驟需調整永久性差異，所謂永久性差異係指在權責基礎認列之收入或支出，其永遠無法產生現金收入或現金支出，如捐贈固定資產而非現金所認列之捐贈收入，其他如成績優異學生減免之學雜費，在權責基礎下應認列該筆減免之學雜費收入，並同額認列獎助學金支出，但在現金基礎下，該筆減免之學雜費永遠無法產生現金收入，故應予扣減，以計算現金收入……等等，支出部分如資產報廢認列之報廢支出，遞延費用攤消認列之支出……等等，均以支出列帳，但無需須支付現金，均屬永久性差異調整項目。

永久性差異調整項目為便於報表編製與閱讀者之了解，在編製現金收支概況表及現金流量表時，將其劃分為「不產生現金流入之收入」、「不產生現金流出之支出」二大類。

(二)時間性差異調整

時間性差異調整項目為應收項目、預收項目、應付項目、預付項目四類，應收項目、預收項目屬於收入時間性差異調整數，應付項目、預付項目屬於支出時間性差異調整數，其權責基礎與現金基礎轉換之原理分析如下：

1.收入調整項目

(1)應收項目增加，權責基礎之會計分錄上借方紀錄應收項目，貸方紀錄收入科目，現金基礎則無需作分錄，將使權責基礎之收入增加，但現金基礎不作任何之會計分錄，故現金基礎之現金收入並未增加，是以權責基礎轉換成現金基礎時，應扣減應收項目增加數，即：

權責收入－應收項目增加數＝現金收入

權責收入－(期末應收項目－期初應收項目)＝現金收入

權責收入＋期初應收項目－期末應收項目＝現金收入

(2)應收項目減少，權責基礎之會計分錄上借方紀錄現金科目，貸方紀錄應收項目，將使權責基礎之收入不變，但現金基礎之會計分錄上借方紀錄現金科目，貸方紀錄收入項目，使現金基礎之現金收入增加，故權責基礎轉換成現金基礎時，應加回應收項目減少數，即：

權責收入＋應收項目減少數＝現金收入

權責收入＋(期初應收項目－期末應收項目)＝現金收入

權責收入＋期初應收項目－期末應收項目＝現金收入
(3)預收項目增加，權責基礎之會計分錄上借方紀錄現金科目，貸方紀錄預收項目，不產生權責基礎之收入，但現金基礎之會計分錄上借方紀錄現金科目，貸方紀錄收入項目，則現金基礎之現金收入增加，故權責基礎轉換成現金基礎時，應加回預收項目增加數，即：

權責收入＋預收項目增加數＝現金收入

權責收入＋(期末應收項目－期初應收項目)＝現金收入

權責收入－期初預收項目＋期末預收項目＝現金收入
(4)預收項目減少，權責基礎之會計分錄上借方紀錄預收科目，貸方紀錄收入項目，將產生權責基礎之收入，但現金基礎不作任何之會計分錄，但不產生現金基礎之現金收入，是以權責基礎轉換成現金基礎時，應扣減預收項目減少數，即：

權責收入－預收項目減少數＝現金收入

權責收入－(期初預收項目－期末預收項目)＝現金收入

權責收入－期初預收項目＋期末預收項目＝現金收入
2.支出調整項目
(1)應付項目增加，權責基礎之會計分錄上借方紀錄支出科目，貸方紀錄應付項目，將使權責基礎之支出增加，但現金基礎不作任何之會計分錄，故現金基礎之現金支出並未增加，是以權責基礎轉換成現金基礎時，應扣減應付項目增加數，即：

權責支出－應付項目增加數＝現金支出

權責支出－(期末應付項目－期初應付項目)＝現金支出

權責支出＋期初應付項目－期末應付項目＝現金支出

(2)應付項目減少，權責基礎之會計分錄上借方紀錄應付項目，貸方紀錄現金科目，不影響權責基礎之支出，但現金基礎上借方紀錄支出項目，貸方紀錄現金科目，將增加現金基礎支出科目金額，故權責基礎轉換成現金基礎時，應加回應付項目減少數，即：

權責支出＋應付項目減少數＝現金支出

權責支出＋(期初應付項目－期末應付項目)＝現金支出

權責支出＋期初應付項目－期末應付項目＝現金支出
(3)預付項目增加，權責基礎之會計分錄上借方紀錄預付項目，貸方紀錄現金科目，不影響權責基礎之支出，但現金基礎上借方紀錄支出項目，貸方紀錄現金科目，將增加現金基礎支出科目金額，故權責基礎轉換成現金基礎時，應加回預付項目增加數，即：

權責支出＋預付項目增加數＝現金支出

權責支出＋(期末應付項目－期初應付項目)＝現金支出

權責支出－期初預付項目＋期末預付項目＝現金支出

(4)預付項目減少，權責基礎之會計分錄上借方紀錄支出科目，貸方紀錄預付項目，將使權責基礎之支出增加，但現金基礎不作任何之會計分錄，故現金基礎之現金支出並未增加，是以權責基礎轉換成現金基礎時，應扣減預付項目減少數，即：

權責支出－預付項目減少數＝現金支出

權責支出－(期初應付項目－期末應付項目)＝現金支出

權責支出－期初預付項目＋期末預付項目＝現金支出
3.結論

(1)應計項目調整：

權責基礎＋期初應計項目－期末應計項目＝現金基礎

(2)預計項目調整：
權責基礎－期初預計項目＋期末預計項目＝現金基礎

六、權責基礎與現金基礎轉換釋例
(一)分錄釋例
	交易事項
	權責基礎
	現金基礎

	(1)

1/1期初有應收學雜費

＄7,000,000
預收學雜費

＄3,000,000
	無分錄
	無分錄

	(2)

2/7現金收取學雜費收入
$200,000,000。
	現金  200,000,000
    學雜費收入  200,000,000
	現金  200,000,000
    學雜費收入  200,000,000

	(3)

2/10本期計有5,000,000應收未收學雜費收入。
	應收學雜費  5,000,000
    學雜費收入     5,000,000
	無分錄

	(4)

2/17本期成績優異學生學雜費收入計＄70,000,000，依學校規定可減免學雜費＄10,000,000，差額＄60,000,000收取現金。
	現金       60,000,000

應收學雜費 10,000,000
    學雜費收入    70,000,000

獎助學金支出 10,000,000
    應收學雜費    10,000,000
	現金       60,000,000

    學雜費收入    60,000,000

	(5)

3/26應收學雜費收入本日收現$3,000,000。
	現金        3,000,000
    應收學雜費    3,000,000
	現金       3,000,000

    學雜費收入    3,000,000

	(6)

12/20預收學雜費本期實現$1,800,000。
	預收學雜費    1,800,000

     學雜費收入    1,800,000
	無分錄

	(7)

12/27 本期預收下期學雜費收入$2,000,000，
	現金        2,000,000
    預收學雜費    2,000,000
	現金        2,000,000
    學雜費收入    2,000,000


(二)計算說明
1.基本資料彙整：

(1)本期權責基礎之學雜費收入
＝200,000,000＋5,000,000＋70,000,000＋1,800,000＝$276,800,000

(2)永久性差異調整＝成績優異學生減免學雜費收入$10,000,000。
(3)期初應收學雜費＝$7,000,000 

(4)期末應收學雜費
＝$7,000,000＋5,000,000＋10,000,000－10,000,000－3,00,000＝$9,000,000

(5)期初預收學雜費＝$3,000,000
(6)期末預收學雜費＝$3,000,000＋2,000,000－1,800,000＝$3,200,000

2.計算本期現金基礎之學雜費收入
本期權責基礎之學雜費收入                          $276,800,000  
減：永久性差異調整：成績優異學生減免學雜費收入     (10,000,000)  

加：期初應收學雜費                                   7,000,000 

減：期末應收學雜費                                  (9,000,000) 
減：期初預收學雜費                                  (3,000,000)
加：期末預收學雜費                                   3,200,000 
─────────────────────────────────

本期現金基礎之學雜費收入                           265,000,000

註：本期現金基礎之學雜費收入可加計帳上分錄之學雜費收入金額予以驗證

本期現金基礎之學雜費收入
＝200,000,000＋60,000,000＋3,000,000＋2,000,000＝$265,000,000

七、私立學校現金收支概況表之編製原理

現金收支概況表之格式詳如下表所示，以下分別敘述經常門現金收入、經常門現金支出、資本門現金收入、資本門現金支出四大部分之編製原理：

           ______________學校
           現  金  收  支  概  況  表      單位：元
	項         目
	XX2學年
	占總收入%
	XX1學年
	占總收入%

	經常門現金收入
	
	
	
	

	    學雜費收入
	
	
	
	

	    推廣教育收入
	
	
	
	

	    建教合作收入
	
	
	
	

	    其他教學活動收入
	
	
	
	

	    補助及捐贈收入
	
	
	
	

	    作業收益
	
	
	
	

	    財務收入
	
	
	
	

	    其他收入
	
	
	
	

	    減:不產生現金流入之收入
	
	
	
	

	    應收預收項目調整增(減)數
	
	
	
	

	經常門現金支出
	
	
	
	

	    董事會支出
	
	
	
	

	    行政管理支出
	
	
	
	

	    教學研究及訓導支出
	
	
	
	

	    獎助學金支出
	
	
	
	

	    推廣教育及其他教學
	
	
	
	

	    建教合作支出
	
	
	
	

	    作業損失
	
	
	
	

	    財務支出
	
	
	
	

	    其他支出
	
	
	
	

	    減：不產生現金流出之支出
	
	
	
	

	    應付預付項目調整增(減)數
	
	
	
	

	      經常門現金餘絀
	
	
	
	

	出售固定資產及其他資產現金收入
	
	
	
	

	購置動產及其他資產現金支出
	
	
	
	

	    機戒儀器設備
	
	
	
	

	    圖書博物
	
	
	
	

	    其他設備
	
	
	
	

	    電腦軟體成本
	
	
	
	

	    應付租賃款減少數
	
	
	
	

	  扣減不動產支出前現金餘絀
	
	
	
	

	購置不動產現金支出
	
	
	
	

	    土地
	
	
	
	

	    土地改良物
	
	
	
	

	    建築物
	
	
	
	

	    土地權利金
	
	
	
	

	      本期現金餘絀
	
	
	
	


(一)經常門現金收入
現金收支概況表係以現金基礎編列之經常門、資本門收支概況，但現行私立學校之會計基礎是採權責基礎，有關經常門收入部份，若將權責基礎收入轉換成現金基礎收入，應依據下列計算方式予以轉換：
　　　　　　權責基礎經常門收入
　　　　　－不產生經常門現金流入之收入
　　　　　＋期初應收收入
　　　　　－期末應收收入
　　　　　＋期末預收收入
　　　　　－期初預收收入
───────────────────
　　　　　　現金基礎經常門收入
不產生現金流入之收入計有出售固定資產利益、出售短期投資利益、出售長期投資利益、認列附屬機構作業收益、外界捐贈固定資產之捐贈收入、外界捐贈短期投資之捐贈收入、外界捐贈長期投資之捐贈收入、限定用途限定專戶儲存之捐贈收入、限定用途未限定專戶儲存之捐贈收入、財務收入項下限定用途之基金收益、董事填補投資損失之其他收入等項目，以下分別討論其應自經常門收入項下扣減之原因。

1.出售固定資產利益

學校出售固定資產時，應將資產之歷史成本沖銷(因學校固定資產未提列折舊，故無累計折舊沖銷問題)，並將出售固定資產現金收入與固定資產成本之差額，貸計「其他收入──出售資產利益」，假設本年出售一台儀器設備，收取現金1,200,000，該設備之歷史成本為900,000，則作如下分錄：

現金                            1,200,000
☆☆資產                            900,000
其他收入──出售資產利益            300,000

本筆交易產生現金流入1,200,000元，係屬資本門現金收入，歸屬現金收支概況表上「出售資產現金收入」項目，但經常收入項目內「其他收入」科目，含有出售固定資產利益$300,000，該項利益之現金收入，已於現金收支概況表上「出售資產現金收入」項目列報，不得於經常收入項目內「其他收入」科目重複列報，否則經常門現金收入將虛增$300,000，故出售固定資產利益應列於經常門現金收入部分「不產生現金流入之收入」之項目。

2.出售短期投資利益、出售長期投資利益
出售短期投資利益、出售長期投資利益，其原理與出售固定資產利益相同，假設本年度將成本$5,000,000之短期投資以$6,500,000出售，做如下分錄：

現金                     6,500,000
    短期投資                       5,000,000
    財務收入──投資收益           1,500,000 

上述出售短期投資現金收入$6,500,000，在編製現金流量表時，列於投資活動之現金流入，但編製現金收支概況表時，因其屬名目的貨幣投資，非屬實質的資本設備投資，不列入現金收支概況表「出售資產現金收入」項目，亦即出售短期投資現金收入$6,500,000僅出現在現金流量表，而不會在現金收支概況表出現。

3.認列附屬機構作業收益
私立學校對附屬機構投資，採取權益法處理，即期末附屬機構有本期結餘時，學校應借記作業基金，貸紀作業收益，如本期期末學校附屬醫院有收支結餘$50,000,000，學校應做如下分錄：

作業基金     50,000,000
    作業收益           50,000,000

上述交易使收支餘絀表內經常門收入產生$50,000,000作業收益，實際上附屬機構並未繳付等額之現金給學校，該項作業收益並未產生現金收入，故計算經常門現金收入時，應自經常門收入內扣減作業收益$50,000,000。

4.外界捐贈固定資產之捐贈收入
外界捐贈固定資產之捐贈收入，會計紀錄上係借記固定資產科目，貸記補助及捐贈收入，上述交易紀錄使收支餘絀表內經常門收入內補助及捐贈收入科目增加，但該項補助及捐贈收入僅增加固定資產，並未產生現金收入，故計算經常門現金收入時，應自經常門收入內扣減外界捐贈固定資產之捐贈收入。

5.外界捐贈短期投資之捐贈收入、外界捐贈長期投資之捐贈收入(有價證券)

外界捐贈短期投資之捐贈收入、外界捐贈長期投資之捐贈收入，會計紀錄上係借記長短期投資科目，貸記補助及捐贈收入，上述交易紀錄使收支餘絀表內經常門收入內補助及捐贈收入科目增加，但該項補助及捐贈收入僅增加長期投資或短期投資，並未產生現金收入，故計算經常門現金收入時，應自經常門收入內扣減外界捐贈固定資產之捐贈收入。

6.限定用途限定專戶儲存之捐贈收入、限定用途未限定專戶儲存之捐贈收入
限定用途限定專戶儲存之捐贈收入、限定用途未限定專戶儲存之捐贈收入，會計紀錄上係借記特種基金科目，貸記補助及捐贈收入，上述交易紀錄使收支餘絀表內經常門收入內補助及捐贈收入科目增加，但該項補助及捐贈收入僅增加特種基金，並未產生現金收入，故計算經常門現金收入時，應自經常門收入內扣減限定用途限定專戶儲存之捐贈收入、限定用途未限定專戶儲存之捐贈收入。

7.財務收入項下限定用途之基金收益
列屬特種基金項下之專戶存款、證券投資產生之利息收入、現金股利，若限定特種基金產生之利息收入、現金股利，不得自由運用，應滾入基金繼續留存或運用者，則認列該等利息收入、現金股利應做如次分錄：

特種基金                 xx,xxx
    財務收入──基金收益       xx,xxx

上述貸方列記之「財務收入──基金收益」，僅係使特種基金增加，並未使現金或銀行存款增加，故應自經常門收入項下扣減，以計算經常門現金收入。

列屬特種基金項下之專戶存款、證券投資產生之利息收入、現金股利，若未限定特種基金產生之利息收入、現金股利之用途，得自由運用，無須滾入基金繼續留存或運用者，則認列該等利息收入、現金股利應做如次分錄：

銀行存款                 xx,xxx
    財務收入──基金收益       xx,xxx

上述貸方列記之「財務收入──基金收益」，借方同時增加銀行存款，故無須自經常門收入項下扣減。
8.董事填補投資損失之其他收入
私立學校投資基金其投資產生虧損，依據私立學校法施行細則第四十二條規定，應由全體董事補足(是否合理？存有爭議空間)，學校收到董事填補投資損失之收入，會計上做如次分錄：

特種基金──投資基金   xx,xxx
其他收入                xx,xxx

上述貸方列記之「其他收入」，僅係使特種基金增加，並未使現金或銀行存款增加，故應自經常門收入項下扣減，以計算經常門現金收入。
理想上，應將權責基礎上每個收入類之會計科目，由權責基礎轉換成現金基礎，方能明確表達經常門各個會計科目之現金收入，如學雜費現金收入、推廣教育現金收入、建教合作現金收入……，但會計實務上，從收入明細帳上容易找出不產生現金流入之收入，但應收收入、預收收入部分，並未針對每個收入類之會計科目所產生之金額分別記錄，故要明確表達經常門各個會計科目之現金收入，係屬一項繁複之會計工程，但其產生之決策資訊效益，遠低於會計作業成本，故現金收支概況表有關經常門現金收入部分，將每個收入類會計科目內不產生現金流入之收入加總後，以單一的名稱「不產生現金流入之收入」表達，另所有收入類會計科目有關之應收收入、預收收入金額，以「應收預收項目調整增(減)數」表達，將權責基礎產生之各項收入，扣減「不產生現金流入之收入」，並加或減「應收預收項目調整增(減)數」項目後，將得到經常門現金收入。

(二)經常門現金支出
經常門支出部份，若將權責基礎支出轉換成現金基礎支出，應依據下列計算方式予以轉換：
　　　　　　權責基礎經常門支出
　　　　　－不產生現金流出之經常門支出
　　　　　＋期初應付項目
　　　　　－期末應付項目
　　　　　＋期末預付項目
　　　　　－期初預付項目
          ＋期末存貨
　　　　　－期初存貨
───────────────────
　　　　　　現金基礎經常門支出
不產生現金流出之支出計有固定資產報廢支出、遞延費用攤銷、出售固定資產損失、出售短期投資損失、出售長期投資損失、認列附屬機構作業損失、以學校特種基金、學生就學補助基金而非以學校現金、銀行存款所支付之經常費用、贈出資產成本等，以下分述之：

1.固定資產報廢支出、遞延費用攤銷
固定資產報廢支出及遞延費用攤銷扣減的理由為，該等報廢支出與攤銷為將固定資產成本與無形資產攤銷金額，轉列為行政管理、教學研究相關之維護與報廢支出，認列該等支出時，做如下分錄：

教學研究──維護及報廢      xx,xxx
行政管理──維護及報廢      xx,xxx
    ◎◎資產                      xx,xxx

教學研究──業務費          xx,xxx
行政管理──業務費          xx,xxx
    遞延費用                      xx,xxx

上述分錄僅係沖銷固定資產、遞延費用，並不產生現金支出或使銀行存款減少，維護及報廢支出、業務費支出，會出現在收支餘絀表內經常門支出項目內，但該項支出並未產生現金支出，故計算經常門現金支出時，應自經常門支出內扣減不產生經常門現金支出之固定資產報廢支出、遞延費用攤銷。

2.出售固定資產損失
學校出售固定資產損失，為出售固定資產成本與售價之差額，假設學校本年有出售一部機械儀器設備，其成本$3,000,000，收取現金1,200,000，做如下分錄：

現金                             1,200,000
其他支出──出售機械儀器設備損失 1,800,000
    機械儀器設備                          3,000,000
上述交易對現金收支概況表影響為「出售資產現金收入」增加1,200,000，但借方之「其他支出──出售機械儀器設備損失 1,800,000」，將使經常門支出增加$1,800,000，但該筆「其他支出」並無需支付現金，故計算經常門現金支出時，應將經常門支出扣減出售固定資產損失。

3.出售短期投資損失、出售長期投資損失
出售短期投資損失、出售長期投資損失，其原理與出售固定資產損失相同，假設本年度將成本$5,000,000之短期投資以$4,500,000出售，做如下分錄：

現金                     4,500,000
財務支出──投資損失       500,000
    短期投資                       5,000,000

上述出售短期投資現金收入$4,500,000，在編製現金流量表時，列於投資活動之現金流入，但編製現金收支概況表時，因其屬名目的貨幣投資，非屬實質的資本設備投資，不列入現金收支概況表「出售資產現金收入」項目，亦即出售短期投資現金收入$4,500,000僅出現在現金流量表，而不會在現金收支概況表出現。借方之「財務支出──投資損失500,000」，將使經常門支出增加$500,000，但該筆「財務支出」並無需支付現金，故計算經常門現金支出時，應將經常門支出扣減出售短期投資損失、出售長期投資損失。

4.認列附屬機構作業損失
私立學校對附屬機構投資，採取權益法處理，即期末附屬機構有本期短絀時，學校應借記作業損失，貸紀作業基金，如本期期末學校附屬醫院有收支短絀$32,000,000，學校應做如下分錄：

作業損失     32,000,000
    作業基金           32,000,000

上述交易使收支餘絀表內經常門支出產生$32,000,000作業損失，實際上學校並未繳付等額之現金給附屬機構，該項作業損失並未產生現金支出，故計算經常門現金支出時，應自經常門支出內扣減作業損失$32,000,000。

5.以基金支付之經常費用
以基金而非以學校現金、銀行存款所支付經常費用，如本學年學校以學生就學補助基金支付獎助學金$562,000，應做如次分錄：

獎助學金支出           562,000
         學生就學補助基金         562,000

上述分錄僅係沖銷學生就學補助基金，並不減少現金或銀行存款，但獎助學金支出，會出現在收支餘絀表內經常門支出項目內，但該項支出並未產生現金支出，故計算經常門現金支出時，應自經常門支出內扣減固定資產報廢支出、遞延費用攤銷。

6.贈出資產成本
學校若贈出資產給其他法人、團體或個人，將使其他支出項目含有未減少現金之內容，如本期學校將一部無法使用之通訊設備，其成本36,000，贈送給博物館，贈送時做如次分錄：

其他支出      36,000
    其他設備        36,000

上述交易之其他支出，僅係沖銷其他設備成本，並不減少現金或銀行存款，但該項其他支出，會出現在收支餘絀表內經常門支出項目內，故計算經常門現金支出時，應自經常門支出內扣減以其他支出科目列帳之贈出資產成本。

理想上，應將權責基礎上每個支出類之會計科目，由權責基礎轉換成現金基礎，方能明確表達經常門各個會計科目之現金支出，但會計實務上，從支出明細帳上容易找出不產生現金流出之支出，但應付款項、預付款項部分，並未針對每個支出類之會計科目所產生之金額分別記錄，故要明確表達經常門各個會計科目之現金支出，係屬一項繁複之會計作業，但其產生之決策資訊效益，遠低於會計作業成本，故現金收支概況表有關經常門現金支出部分，是將每個支出類會計科目內不產生現金流出之支出加總後，以單一的名稱「不產生現金流出之支出」表達，另所有支出類會計科目有關之應付款項、預付款項金額，以「應付預付項目調整增(減)數」表達，將權責基礎產生之各項支出，扣減「不產生現金流出之支出」，加或減「應收預收項目調整增(減)數」項目後，將得到經常門現金支出金額。

(三)資本門現金收入

現金收支概況表內資本門現金收入僅包含實質投資之現金流入，亦即與出售固定資產、其他資產、固定資產保險理賠收入及固定資產賠償收入有關之現金流量，編列於「出售資產現金收入」項目。

名目投資之現金流入，如出售有價證券現金收入、增加投資性質之應收款項產生之現金流入、收回存出保證金之現金收入，另收回附屬機構投資(作業基金)之現金收入，其屬財團法人內部資金往來，係屬同一經濟個體之資金流動，這些現金流入均不列為現金收支概況表內資本門現金收入，但編製現金流量表時，應將其列為投資活動之現金流入。

資本門現金收入為出售資產現金收入，一般發生金額較小，產生大量金額流入的情況為出售學校土地、建築物，出售資產現金收入計算方式為：
出售資產現金收入＝資產成本＋出售資產利益－出售資產損失

會計實務上，常將固定資產報廢支出、固定資產折舊費用，誤列為資本門收入，此種編列方式將使財務報表閱讀者誤認為資產報廢與折舊，將產生現金流入，實際上，資產報廢支出、資產折舊費用為不產生現金流出之經常支出，應列為經常門現金支出的減項，現金收支概況表可澄清上述錯誤觀念。

(四)資本門現金支出

1.資本門現金支出之分類
資本門現金支出為購置固定資產、其他資產產生之現金支出，為便於學校之財務分析，筆者將購置固定資產、其他資產產生之現金支出，劃分為購置動產及其他資產現金支出、購置不動產現金支出，在一般發展穩定之學校，其每年購置之機械儀器設備、圖書博物、其他設備及其他資產之金額，變化幅度並不高，故將其歸屬同一類別。另租賃資產本期支付之應付租賃款，其為使用固定資產提供之勞務而支付之現金，屬於資本門支出（部分學校編製現金流量表時，將其列為融資活動現金流出係屬錯誤編列方式），亦將其列為購置動產及其他資產現金支出項下。購置不動產現金支出包括購置土地、土地改良物、建築物等之現金支出，因該等現金支出每年度之變動幅度相當高，本年若有興建校舍工程，則該項支出可能高達數億餘元，未有興建校舍工程之年度，可能僅有數十萬或數百萬元之修繕工程支出。

近年來台灣糖業股份有限公司，釋出大量土地出租予私立學校，一般學校租賃土地在租賃會計之分類上，不符合資本租賃之條件，應歸屬營業租賃，但簽署租賃土地契約時，需繳付一筆無法退回之權利金，該筆權利金係屬無法退回之押金，在會計記錄上，將其列為其他資產項下，依據一般公認會計原則，應於權利金存續期間內，攤銷轉列為經常支出，但編製現金收支概況表時，該筆攤銷費用應列為「不產生現金流出之支出」項目，自經常門現金支出項目扣減，於支付該筆權利金時年度，應將其列為資本門現金支出，因記錄該筆權利金支出時係以其他資產科目記錄，就本文前述之分類，應歸屬「購置動產及其他資產現金支出」項目，但考量其性質與土地支出相關性較大，另顧及現金收支概況表之使用目的，筆者將其歸類為「購置不動產現金支出」項目，似乎較為妥適。
2.購置資產現金支出之計算

為計算購置資產現金支出，需由權責基礎轉列為現金基礎，但本期資產之淨增加數，並非代表本期購置之資產金額，尚應考量資產之取得方式為購置、捐贈、交換等因素，及資產報廢、出售、贈出等資產減少因素，為計算購置各項資產支付現金數額，需先了解購置、捐贈、交換、報廢、出售、贈出等因素對資產變動之影響，其增減變動關係，詳如下式所示：
                期初資產成本
         　 加：本期購置資產成本
　　　　　　　　本期受贈資產成本
                資產交換貼補現金情況之取得資產成本
                資產交換取得現金情況之取得資產成本
            減：本期報廢資產成本
                本期出售資產成本
                本期贈出資產成本
                資產交換貼補現金情況之換出資產成本
                資產交換取得現金情況之換出資產成本           
                     期末資產成本

吾人為計算本期權責基礎之購置資產成本，從上式之資產變動關係中，可做下列之轉換計算：
             
                 期末資產成本
             加：本期報廢資產成本
                 本期出售資產成本
                 本期贈出資產成本
                 資產交換貼補現金情況之換出資產成本
                 資產交換取得現金情況之換出資產成本
             減：期初資產成本
         　      本期受贈資產成本
                 資產交換貼補現金情況之取得資產成本
                 資產交換取得現金情況之取得資產成本
         ────────────────────────────
                 本期購置資產成本
從上式計算所得之本期購置資產成本，為依據權責計礎計算之金額，若將其轉換為現金基礎金額，尚須經過下列計算程序：
                本期購置資產成本
              ＋期初應付土地工程設備款
　　　　　    －期末應付土地工程設備款
　　　　　    ＋期末預付土地工程設備款
　　　　　    －期初預付土地工程設備款
   ───────────────────
　  　　　　　  本期購置資產現金支出

3.支付租賃資產租金產生現金支出之計算

學校租賃教學設備，若屬營業租賃，其支付之租金，應列入經常門之現金支出，若屬資本租賃，涉及學校之會計處理為：

(1)租賃開始日
      租賃資產        $A

          應付租賃款    $A
    $A＝Min.(最低租金給付額現值，租賃開始日租賃資產市價)

    ●最低租金給付額＝每期租金＊期數＋優惠承購權或保證殘值

    ●最低租金給付額現值＝每期租金＊年金現值因子
                      ＋優惠承購權或保證殘值＊複利現值因子

註︰承租人折現利率＝Min.(非金融業最高借款利率，出租人隱含利率)
(2)支付租金與認列相關費用
       利息費用     $A

      (手續費)      $B

       應付租賃款   $D

           現金        $C
    $A＝期初應付租賃款＊Min.(非金融業最高借款利率，出租人隱含利率)

    $B＝期初應付租賃款＊(出租人隱含利率－非金融業最高借款利率)，
        但 出租人隱含利率＜非金融業最高借款利率 者，則 手續費$B＝0。

    $C＝每期支付現金。

$D＝$C-$A-$B。

(3)租期屆滿
  A.無條件移轉租賃物所有權予承租人

        ○○資產                   xx,xxx

            租賃資產                     xx,xxx

  B.有優惠承購權

 (A)給付優惠承購價

     應付租賃款        xx,xxx

         現金                xx,xxx
 (B)移轉租賃資產所有權

          ○○資產                   xx,xxx

              租賃資產                     xx,xxx

C.將租賃資產交還承租人

 (A)無保證殘值

          教學研究訓輔支出──維護與報廢   xx,xxx

              租賃資產                           xx,xxx
 (B)有保證殘值

    a.交還資賃資產

            教學研究訓輔支出──維護與報廢 xx,xxx

            應付租賃款                     xx,xxx(保證殘值)

                租賃資產                         xx,xxx
    b.實際殘值＜保證殘值

            其他支出──租賃資產交還損失    $A

                現金                          $A

          $A＝保證殘值－實際殘值。
由上述資本租賃之會計處理可知，增加租賃資產可使應付租賃款增加，支付租金會使應付租賃款減少，另支付租賃款時，會分成二部分之現金流量，一為經常門之利息支出，二為使用租賃資產支付之代價(應付租賃款本金)，另租賃資產租期屆滿後，若訂定有保證殘值者，則應付租賃款與租賃資產間之沖轉，亦會使應付租賃款減少，但該項應付租賃款減少，並無須支付現金，故使用租賃資產勞務所支付之現金，應以下列公式計算：

       期初應付租賃款

     ┼本期新增租賃資產而使應付租賃款增加之金額

     ─本期轉消保證殘值而使應付租賃款減少之金額

     ─期末應付租賃款。      
       本期租賃資產付現數
4.支付遞延資產現金支出之計算
學校購買遞延資產支付之現金，因涉及遞延資產之攤銷，及可能以受贈方式取得遞延資產，故支付遞延資產現金支出係以下式計算：

       期末遞延資產
     ─期初遞延資產
     ─本期受贈遞延資產
     ┼本期遞延資產攤銷數。    
         本期遞延資產付現數
(五)現金收支概況表與現金流量表之勾稽
現金收支概況表因不含實質投資以外之資本門現金流量、融資活動之現金流量，故「本期現金餘絀」並不代表本期之淨現金流入或淨現金流出，其編製是否正確無法直接從平衡表上之現金及銀行存款變動金額驗證，但其可與現金流量表相互勾稽，以確定其編製是否正確。

現金收支概況表與現金流量表相互勾稽之方式為：現金收支概況表上經常門現金餘絀應與現金流量表上營運活動淨現金流入（出）金額相等，出售資產現金流入與現金流量表上出售固定資產及其他資產現金收入應相等，購置動產及其他資產現金支出、購置不動產現金支出二者合計數，應與現金流量表上購置固定資產現金支出、購置其他資產現金支出二者合計數相等，

現金收支概況表與現金流量表之關係，可以整體現金收支表來表達其二者關係，整體現金收支表格式詳見本文附錄。

八、私立大專院校現金收支概況表之編製釋例

以下就前述現金收支概況表編製原理，試以ABC大學之虛擬資料為例，自學校收支餘絀表、平衡表及相關之明細帳，取得所需資料計算各項金額，填列計算表1至計算表7，以編列現金收支概況表、現金流量表。
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	收 支 餘 絀 表
	單位:元

	項目
	88學年
	收入%

	收入合計
	2,014,075,796 
	100.00%

	    學雜費收入
	1,201,984,991 
	59.68%

	    推廣教育收入
	106,207,821 
	5.27%

	    建教合作收入
	125,036,471 
	6.21%

	    其他教學活動收入
	92,486,362 
	4.59%

	    補助及捐贈收入
	332,975,200 
	16.53%

	    作業收益
	34,007,050 
	1.69%

	    財務收入
	60,227,906 
	2.99%

	    其他收入
	61,149,995 
	3.04%

	經常支出合計
	1,578,940,426 
	78.40%

	    董事會支出
	1,513,492 
	0.08%

	    行政管理支出
	286,388,389 
	14.22%

	    教學研究及訓導支出
	883,017,854 
	43.84%

	    獎助學金支出
	84,286,639 
	4.18%

	    推廣教育及其他教學
	154,383,192 
	7.67%

	    建教合作支出
	105,185,500 
	5.22%

	    作業損失
	16,302,093 
	0.81%

	    財務支出
	25,444,426 
	1.26%

	    其他支出
	22,418,841 
	1.11%

	本期餘絀
	435,135,370 
	21.60%

	
	
	


	                       ABC大學  平  衡  表            單位：元

	項目
	89/7/31
	88/7/31
	本期淨增(減)

	流動資產
	994,079,749 
	743,754,649 
	250,325,100 

	    現金
	3,753,013 
	5,831,951 
	(2,078,938)

	    銀行存款
	913,244,169 
	673,908,049 
	239,336,120 

	    短期投資
	12,560,000 
	10,526,850 
	2,033,150 

	    應收款項
	53,789,569 
	44,417,229 
	9,372,340 

	    材料及用品
	2,504,938 
	2,411,810 
	93,128 

	    預付款項
	8,228,060 
	6,658,760 
	1,569,300 

	長期投資及基金
	239,343,057 
	243,142,627 
	(3,799,570)

	    長期投資
	57,202,470 
	51,971,730 
	5,230,740 

	    作業基金
	81,894,141 
	98,196,234 
	(16,302,093)

	    特種基金
	91,465,913 
	87,774,363 
	3,691,550 

	    學生就學補助基金
	8,780,533 
	5,200,300 
	3,580,233 

	固定資產
	3,840,263,942 
	3,416,138,095 
	424,125,847 

	    土地
	178,644,500 
	65,644,500 
	113,000,000 

	    土地改良物
	155,154,601 
	107,303,893 
	47,850,708 

	    建築物
	1,752,596,265 
	1,603,688,766 
	148,907,499 

	    機械儀器及設備
	900,438,715 
	850,504,398 
	49,934,317 

	    圖書及博物
	376,420,367 
	331,587,182 
	44,833,185 

	    其他設備
	344,515,404 
	312,613,625 
	31,901,779 

	    預付土地工程及設備款
	116,796,090 
	132,165,731 
	(15,369,641)

	    租賃資產
	15,698,000 
	12,630,000 
	3,068,000 

	其他資產
	9,098,800 
	3,269,500 
	5,829,300 

	    遞延費用
	7,500,000 
	2,500,000 
	5,000,000 

	    存出保證金
	1,598,800 
	769,500 
	829,300 

	資產合計
	5,082,785,548 
	4,406,304,871 
	676,480,677 

	負債
	690,541,794 
	449,196,487 
	241,345,307 

	流動負債
	251,066,762 
	178,526,647 
	72,540,115 

	    短期銀行借款
	38,739,250 
	30,787,660 
	7,951,590 

	    應付款項
	150,960,060 
	119,251,245 
	31,708,815 

	    預收款項
	40,241,199 
	18,738,247 
	21,502,952 

	    代收款項
	18,934,703 
	9,429,495 
	9,505,208 

	    其他借款
	2,191,550 
	320,000 
	1,871,550 

	長期負債
	439,475,032 
	270,669,840 
	168,805,192 

	    長期銀行借款
	420,516,875 
	261,348,125 
	159,168,750 

	    長期應付款項
	0 
	0 
	0 

	    應付退休金
	7,500,000 
	5,000,000 
	2,500,000 

	    存入保證金
	11,458,157 
	4,321,715 
	7,136,442 

	權益基金及餘絀
	4,392,243,754 
	3,957,108,384 
	435,135,370 

	權益基金
	3,431,570,747 
	3,242,498,368 
	189,072,379 

	    指定用途權益基金
	91,465,913 
	87,774,363 
	3,691,550 

	    未指定用途權益基金
	3,340,104,834 
	3,154,724,005 
	185,380,829 

	餘絀
	960,673,007 
	714,610,016 
	246,062,991 

	    累積餘絀
	525,537,637 
	280,211,210 
	245,326,427 

	    本期餘絀
	435,135,370 
	434,398,806 
	736,564 

	負債 權益基金及餘絀合計
	5,082,785,548 
	4,406,304,871 
	676,480,677 


	(計算表1)                   ABC 大學
	
	
	
	

	             不 影 響 現 金 流 量 項 目 計 算 表
	
	
	
	

	項        目
	88學年
	
	
	
	

	不產生經常門現金流入之收入
	
	
	
	
	

	        固定資產處分利益
	100,000 
	
	
	
	

	        出售短期投資利益
	200,000 
	
	
	
	

	        出售長期投資利益
	300,000 
	
	
	
	

	        認列附屬機構作業收益
	34,007,050 
	
	
	
	

	       外界捐贈固定資產之捐贈收入
	1,000,000 
	
	
	
	

	       外界捐贈短期投資(有價證券)之捐贈收入
	500,000 
	
	
	
	

	       外界捐贈長期投資(有價證券)之捐贈收入
	700,000 
	
	
	
	

	       限定用途限定專戶儲存之捐贈收入
	236,473 
	
	
	
	

	       限定用途未限定專戶儲存之捐贈收入
	500,000 
	
	
	
	

	       財務收入項下之基金收益
	2,700,000 
	
	
	
	

	       董事填補投資損失之收入
	0 
	
	
	
	

	       其他不產生現金流入之收入
	0 
	
	
	
	

	不產生現金流入之收入合計
	40,243,523 
	
	
	
	

	不產生經常門現金流出之支出
	
	
	
	
	

	        固定資產報廢
	67,891,762 
	
	
	
	

	        固定資產出售損失
	732,000 
	
	
	
	

	        遞延費用攤銷
	750,000 
	
	
	
	

	        出售短期投資損失
	1,200,500 
	
	
	
	

	        認列附屬機構作業損失
	16,302,093 
	
	
	
	

	        以特種基金支付之經常費
	0 
	
	
	
	

	        以學生就學補助基金支付之經常費
	650,000 
	
	
	
	

	       其他支出項下贈出資產成本
	5,000,000 
	
	
	
	

	       其他不產生現金流出之支出
	0 
	
	
	
	

	不產生現金流出之支出合計
	92,526,355 
	
	
	
	


	(計算表2)
	ABC  大學
	
	

	         應收應付項目重分類計算表
	

	項          目
	期末金額
	期初金額
	本期增(減)額

	應收款項
	53,789,569 
	44,417,229 
	9,372,340 

	        營運活動性質
	43,789,569 
	37,417,229 
	6,372,340 

	        理財活動性質
	10,000,000 
	7,000,000 
	3,000,000 

	應付款項
	150,960,060 
	119,251,245 
	31,708,815 

	        營運活動性質
	60,960,060 
	33,551,245 
	27,408,815 

	        投資活動性質
	89,000,000 
	84,000,000 
	5,000,000 

	        理財活動性質
	1,000,000 
	1,700,000 
	(700,000)

	 
	
	
	

	
	
	
	

	填表說明：
	
	
	

	1.應收款項中若有融資性質者，如貸放附屬機構之借款、教職員工及學校關係人  暫借款，應列於理財活動性質欄位。

	 
	
	

	2.應付款項中若有投資活動性質者，應列於投資活動性質欄位，如購置固定資產尚未支付之款項，另購置固定資產產生之應付款項應再編列購置固定資產應付款項明細表。

	  

	3.應付款項中若有理財活動性質者應列於理財活動性質欄位，如向附屬機構借入款項。

	

	(計算表3)
	ABC  大學
	
	

	購置固定資產應付款項明細表

	項          目
	期末金額
	期初金額
	本期增(減)額

	投資活動性質應付款項
	89,000,000 
	84,000,000 
	5,000,000 

	    土地
	5,000,000 
	8,200,000 
	(3,200,000)

	    土地改良物
	3,000,000 
	2,500,000 
	500,000 

	    建築物
	30,000,000 
	45,000,000 
	(15,000,000)

	    機械儀器及設備
	25,000,000 
	12,000,000 
	13,000,000 

	    圖書博物
	7,000,000 
	3,200,000 
	3,800,000 

	    其他設備
	5,000,000 
	1,100,000 
	3,900,000 

	    應付租賃款
	14,000,000 
	12,000,000 
	2,000,000 

	 
	
	
	

	
	
	
	


	(計算表4)
	ABC 大學
	
	

	          預付土地工程及設備款
	

	項          目
	期末金額
	期初金額
	本期增(減)額

	預付土地工程設備款
	116,796,090 
	132,165,731 
	(15,369,641)

	    土地
	3,500,000 
	5,800,000 
	(2,300,000)

	    土地改良物
	5,600,000 
	2,700,000 
	2,900,000 

	    建築物
	67,500,000 
	56,000,000 
	11,500,000 

	    機械儀器及設備
	27,900,000 
	25,000,000 
	2,900,000 

	    圖書博物
	7,960,000 
	39,200,000 
	(31,240,000)

	    其他設備
	4,336,090 
	3,465,731 
	870,359 

	 
	
	
	


	(計算表5)
	  ABC  大學
	
	

	應 收 預 收 調 整 項 目 計 算 表(A版)

	項         目
	計算符號
	本期淨增加金額
	計算符號
	本期淨減少金額

	收入調整項目：
	
	
	
	

	應收款項
	─
	6,372,340 
	┼
	 

	………..
	─
	
	┼
	

	預收款項
	┼
	21,502,952 
	─
	

	……….
	┼
	
	─
	

	應收預收項目調整金額
	＝
	15,130,612 
	
	

	支出調整項目：
	計算符號
	本期淨增加金額
	計算符號
	本期淨減少金額

	應付款項
	─
	27,408,815 
	┼
	

	應付退休金
	─
	2,500,000 
	┼
	

	長期應付款項
	─
	
	┼
	

	………..
	─
	
	┼
	

	材料及用品存貨
	┼
	93,128 
	─
	 

	預付款項
	┼
	1,569,300 
	─
	 

	………..
	┼
	
	─
	

	應付預付項目調整金額
	＝
	-28,246,387 
	
	

	附註：代收款項科目屬理財活動性質，非屬營運活動性質，不列入本表計算。


	(計算表5-1)
	ABC  大學
	

	  收 預 收 調 整 項 目 計 算 表(B版)
	

	項         目
	金   額
	備    註

	收入調整項目：
	`
	

	加：期初應收款項
	37,417,229 
	 

	減：期末應收款項
	(43,789,569)
	

	減：期初預收款項
	(18,738,247)
	

	加：期末預收款項
	40,241,199 
	

	        應收預收項目調整金額               15,130,612

	項         目
	金   額
	備    註

	支出調整項目：
	
	

	加：期初應付款項
	33,551,245 
	

	    期初應付退休金
	5,000,000 
	

	    期初長期應付款項
	0 
	

	減：期末應付款項
	(60,960,060)
	

	    期末應付退休金
	(7,500,000)
	

	    期末長期應付款項
	0 
	

	加：期末材料及用品存貨
	2,504,938 
	

	    期末預付款項
	8,228,060 
	

	減：期初材料及用品存貨
	(2,411,810)
	 

	    期初預付款項
	(6,658,760)
	 

	    應付預付項目調整金額
	(28,246,387)
	

	附註：代收款項科目屬理財活動性質，非屬營運活動性質，不列入本表計算。
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	(計算表6)
	ABC 大學
	
	

	         購置不動產支付現金數計算表
	

	項目
	土地
	土地改良物
	建築物

	期末資產成本
	178,644,500 
	155,154,601 
	1,752,596,265 

	加：本期報廢資產成本
	0 
	0 
	5,623,000 

	　　本期出售資產成本
	0 
	0 
	 

	　　本期贈出資產成本
	0 
	0 
	

	減：期初資產成本
	0 
	(107,303,893)
	(1,603,688,766)

	        本期受贈資產成本
	0 
	0 
	 

	本期購置資產成本增加額
	65,644,500 
	47,850,708 
	154,530,499 

	加：期末預付土地工程款
	3,500,000 
	5,600,000 
	67,500,000 

	減：期初預付土地工程款
	(5,800,000)
	(2,700,000)
	(56,000,000)

	加：期初應付土地工程款
	8,200,000 
	2,500,000 
	45,000,000 

	減：期末應付土地工程款
	(5,000,000)
	(3,000,000)
	(30,000,000)

	本期購置不動產支付現金數
	66,544,500 
	50,250,708 
	181,030,499 

	
	
	
	


	(計算表7)
	 ABC 大學
	
	

	           購置動產支付現金數計算表
	

	項目
	機械儀器設備
	圖書博物
	其他設備

	期末資產成本
	900,438,715 
	376,420,367 
	344,515,404 

	加：本期報廢資產成本
	62,268,762 
	0 
	0 

	　　本期出售資產成本
	2,530,000 
	0 
	0 

	　　本期贈出資產成本
	5,000,000 
	0 
	0 

	減：期初資產成本
	(850,504,398)
	(331,587,182)
	(312,613,625)

	        本期受贈資產成本
	(1,000,000)
	0 
	0 

	本期購置資產成本增加額
	118,733,079 
	44,833,185 
	31,901,779 

	加：期末預付設備款
	27,900,000 
	7,960,000 
	4,336,090 

	減：期初預付設備款
	(25,000,000)
	(39,200,000)
	(3,465,731)

	加：期初應付設備款
	12,000,000 
	3,200,000 
	1,100,000 

	減：期末應付設備款
	(20,000,000)
	(12,000,000)
	(5,000,000)

	本期購置動產支付現金數
	113,633,079 
	4,793,185 
	28,872,138 

	 
	 
	
	

	租賃資產及遞延資產本期付現數計算方式：
	
	

	1.本期租賃資產付現數=期初應付租賃款┼本期應付租賃款增加數─期末應付租賃款。

	2.本期遞延資產付現數=期末遞延資產─期初遞延資產─本期受贈遞延資產┼本期遞延資產攤銷數。


	ABC  大學
現   金   收  支  概  況   表

	項         目
	88學年
	經常收入%

	經常門現金收入
	1,988,962,885 
	100.00%

	    學雜費收入
	1,201,984,991 
	60.43%

	    推廣教育收入
	106,207,821 
	5.34%

	    建教合作收入
	125,036,471 
	6.29%

	    其他教學活動收入
	92,486,362 
	4.65%

	    補助及捐贈收入
	359,482,250 
	18.07%

	    作業收益
	7,500,000 
	0.38%

	    財務收入
	60,227,906 
	3.03%

	    其他收入
	61,149,995 
	3.07%

	    減:不產生現金流入之收入
	(40,243,523)
	-2.02%

	    應收預收項目調整增(減)數
	15,130,612 
	0.76%

	經常門現金支出
	1,458,167,684 
	73.31%

	    董事會支出
	1,513,492 
	0.08%

	    行政管理支出
	286,388,389 
	14.40%

	    教學研究及訓導支出
	883,017,854 
	44.40%

	    獎助學金支出
	84,286,639 
	4.24%

	    推廣教育及其他教學
	154,383,192 
	7.76%

	    建教合作支出
	105,185,500 
	5.29%

	    作業損失
	16,302,093 
	0.82%

	    財務支出
	25,444,426 
	1.28%

	    其他支出
	22,418,841 
	1.13%

	    減：不產生現金流出之支出
	(92,526,355)
	-4.65%

	    應付預付項目調整增(減)數
	(28,246,387)
	-1.42%

	      經常門現金餘絀
	530,795,201 
	26.69%

	出售資產現金收入
	2,298,000 
	0.12%

	購置動產及其他資產現金支出
	151,116,402 
	7.60%

	    機戒儀器設備
	113,633,079 
	5.71%

	    圖書博物
	4,793,185 
	0.24%

	    其他設備
	28,872,138 
	1.45%

	    電腦軟體成本
	2,750,000 
	0.14%

	    應付租賃款減少數
	1,068,000 
	0.05%

	  扣減不動產支出前現金餘絀
	381,976,799 
	19.20%

	購置不動產現金支出
	300,825,707 
	15.12%

	    土地
	66,544,500 
	3.35%

	    土地改良物
	50,250,708 
	2.53%

	    建築物
	181,030,499 
	9.10%

	    土地權利金
	3,000,000 
	0.15%

	      本期現金餘絀
	81,151,092 
	4.08%


	A B C  大學
現    金    流    量    表

	項             目
	88學年

	營運活動現金流量：
	

	  本期餘(絀)
	435,135,370 

	  加:不產生現金流入之支出
	92,526,355 

	  減:不產生現金流入之收入
	(40,243,523)

	  流動資產調整項目淨(增)減數
	(8,034,768)

	  負債調整項目淨增(減)數
	51,411,767 

	營運活動淨現金流入(出)
	530,795,201 

	投資活動現金流量：
	

	  出售長短期投資收現數
	50,287,060 

	  出售固定資產收現數
	2,298,000 

	  沖減作業基金收現數
	10,500,000 

	  收回存出保證金收現數
	1,829,300 

	  減少應收附屬機構款收現數
	25,000,000 

	  其他投資活動收現數
	0 

	  減：購置長短期投資付現數
	59,451,450 

	      購置固定資產付現數
	446,192,109 

	      購置其他資產付現數
	2,750,000 

	      承租土地權利金付現數
	3,000,000 

	      增撥作業基金付現數
	23,507,050 

	      支付存出保證金付現數
	1,000,000 

	      增加應收附屬機構款付現數
	28,000,000 

	      其他投資活動付現數
	0 

	投資活動淨現金流入(出)
	(473,986,249)

	融資活動現金流量：
	

	  舉借長短期銀行借款收現數
	250,000,000 

	  舉借其他借款收現數
	2,800,000 

	  增加代收款項收現數
	15,000,000 

	  增加應付款項收現數(融資部分)
	3,000,000 

	  收取存入保證金收現數
	17,000,000 

	  其他理財活動收現數
	0 

	  減：償還長短期銀行借款付現數
	82,879,660 

	      償還其他借款付現數
	928,450 

	      減少代收款項付現數
	5,494,792 

	      減少應付款項付現數(融資部分)
	3,700,000 

	      退回存入保證金付現數
	9,863,558 

	      其他理財活動付現數
	0 

	理財活動淨現金流入(出)
	184,933,540 

	加：特種基金轉列銀行存款數
	1,200,000 

	    學生就學基金轉列銀行存款
	850,200

	減：銀行存款轉列特種基金數
	(1,455,077)

	    銀行存款轉列學生就學基金
	(5,080,433)

	    本期現金及銀行存款淨流入(出)
	237,257,182

	加：期初現金及銀行存款餘額
	679,740,000 

	期末現金及銀行存款餘額
	916,997,182 


九、國立大學校院現金收支概況表之編製與格式
(一)經常門現金收入、經常門現金支出科目相關金額，請於作業收支決算表內抄錄相關金額。
(二)不產生現金流入之收入：

1.處分固定資產利益

2.認列附屬作業組織作業收益

3.出售短期投資利益

4.出售長期投資利益

5.外界捐贈限定用途現金之捐贈收入

6.備抵短期投資跌價損失額度內認列短期投資漲價利益

(三)不產生現金流出之支出：

1.固定資產報廢

2.無形資產攤銷

3.處分固定資產損失

4.附屬作業組織作業損失

5.出售短期投資損失

6.出售長期投資損失

7.認列短期投資未實現跌價損失。
(四)應收預收調整增(減)數＝期初應收款項─期末應收款項
                     ─期初預收款項＋期末預收款項
(五)應付預付調整增(減)數＝期初應付款項─期末應付款項
                     ─期初預付款項＋期末預付款項
(六)經常門現金餘絀＝現金流量決算表上作業活動淨現金流入(出)

(七)資本門現金收入項下國庫撥款購置固定資產、無形資產項目，其金額請於現金流量表內融資活動現金流量項下，增加基金部分抄錄相關金額。

(八)購置固定資產及其他資產現金支出，請於現金流量決算表內增加固定資產及遞耗資產項下，抄錄各科目金額。
(九)扣減不動產支出前現金餘絀=經常門現金餘絀－購置動產及其他資產現金支出。
(十)上期購置固定資產保留數、本期購置固定資產保留數請於學校決算書內「資本支出計畫預算與實際進度比較表」內「上年度轉入數」欄位及「契約責任數」欄位內抄錄。
(十一)指定用途之現金收入係指政府限定用途之經常門補助，學校不得移作其他用途者。

	
	國立______學校
	
	

	                    現 金 收 支 概 況 表
	
	單位:元

	項         目
	88下及89年
	占總收入%
	88年
	占總收入%

	經常門現金收入
	14,094,733,312 
	91.94%
	8,327,897,446 
	88.14%

	教學收入
	6,229,198,918 
	40.63%
	3,867,790,065 
	40.94%

	租金及權利金收入
	0 
	0.00%
	0 
	0.00%

	其他作業收入
	6,493,512,783 
	42.36%
	4,138,868,128 
	43.80%

	財務收入
	270,176,845 
	1.76%
	161,243,978 
	1.71%

	整理收入
	20,121,933 
	0.13%
	11,901,894 
	0.13%

	其他作業外收入
	691,046,895 
	4.51%
	362,392,437 
	3.84%

	  減:不產生現金流入之收入
	(59,127,503)
	-0.39%
	0 
	0.00%

	  應收預收項目調整增(減)數
	449,803,441 
	2.93%
	(214,299,056)
	-2.27%

	經常門現金支出
	13,116,470,852 
	85.55%
	8,508,368,527 
	90.05%

	教學成本
	10,918,179,468 
	71.22%
	7,201,940,507 
	76.22%

	出租資產成本
	0 
	0.00%
	0 
	0.00%

	其他作業成本
	772,699,047 
	5.04%
	504,244,985 
	5.34%

	管理及總務費用
	1,759,954,358 
	11.48%
	800,795,133 
	8.48%

	財務費用
	5,777 
	0.00%
	0 
	0.00%

	整理費用
	1,548,731 
	0.01%
	440,208 
	0.00%

	其他作業外費用
	296,961,244 
	1.94%
	186,755,841 
	1.98%

	  減：不產生現金流出之支出
	(537,821,229)
	-3.51%
	(294,153,167)
	-3.11%

	  應付預付項目調整增(減)數
	(95,056,544)
	-0.62%
	108,345,020 
	1.15%

	      經常門現金餘絀
	978,262,460 
	6.38%
	(180,471,081)
	-1.91%

	資本門現金收入
	1,236,416,000 
	8.06%
	1,120,692,000 
	11.86%

	國庫撥款增置固定資產、無形資產
	1,236,416,000 
	8.06%
	1,120,692,000 
	11.86%

	國庫撥款償還貸款
	0 
	0.00%
	0 
	0.00%

	出售資產現金收入
	0 
	0.00%
	0 
	0.00%

	購置動產及其他資產現金支出
	641,373,849 
	4.18%
	415,551,035 
	4.40%

	機械及設備
	370,944,264 
	2.42%
	250,882,827 
	2.66%

	交通及運輸設備
	15,263,294 
	0.10%
	33,477,104 
	0.35%

	什項設備
	194,146,265 
	1.27%
	131,191,104 
	1.39%

	無形資產
	15,551,726 
	0.10%
	0 
	0.00%

	什項資產
	45,468,300 
	0.30%
	0 
	0.00%

	     扣減不動產支出前現金餘絀
	1,573,304,611 
	10.26%
	524,669,884 
	5.55%

	購置不動產現金支出
	856,207,364 
	5.58%
	804,529,967 
	8.51%

	土地
	38,950,143 
	0.25%
	159,580,233 
	1.69%

	土地改良物
	0 
	0.00%
	0 
	0.00%

	房屋及建築
	177,269,117 
	1.16%
	32,513,407 
	0.34%

	購建中固定資產
	639,988,104 
	4.17%
	612,436,327 
	6.48%

	      本期現金餘絀
	717,097,247 
	4.68%
	(279,860,083)
	-2.96%

	加：上期購置固定資產保留數
	263,727,407 
	1.72%
	402,491,396 
	4.26%

	減：本期購置固定資產保留數
	242,222,346 
	1.58%
	263,727,407 
	2.79%

	減：指定用途之現金收入
	67,168,000 
	0.44%
	5,718,345 
	0.06%

	      本期自由現金餘絀
	671,434,308 
	4.38%
	(146,814,439)
	-1.55%


十、現金收支概況表之應用
(一)合理評估資金節餘

私立學校之收入主要來源為學雜費收入、推廣教育收入，其支應用途主要為行政管理費用、教學研究及訓輔支出、推廣教育支出、機械及儀器設備支出、圖書博物支出、其他設備支出，在組織分類上，以往將私立學校定位為非營利組織，加上部分人員對非營利組織財務之錯誤認知，以為非營利組織每年之收支應保持平衡，不應有盈餘存在，實際上學校為保有其更新與擴建校舍之能力，保有一定比例之現金剩餘，有其實質上之必要性，但保留過多之結餘款，又有違反財政學上「跨代公平性」（Interperiod Equity）理論之疑慮（跨代公平性理論運用在學雜費收入上係指，本學年度學生繳納之學雜費，應由本學年度學生享有其應有之權益，不應保留至給下學年之學生享有），二者應如何求取平衡，為吾人關心的重點。

以往學校並未以現金基礎編製經常門與資本門整體收支之財務報表，學年度之合理結餘款應保留若干？並無法進行評估與比較，在兼顧學校發展與跨代公平性理論下，筆者建議學校「扣減不動產支出前餘絀」占學校總收入之比例，介於百分之十至二十之間較為理想，亦為評估學校整體現金運用得當與否之參考指標。

若以本期現金餘絀占經常門現金收入比例，評估合理資金結餘，筆者認為較不適宜，因資本支出中含有購置不動產現金支出，該項支出每年之變動性大，將連帶使本期現金餘絀之變異性增加，故不宜用本期現金餘絀占經常門現金收入比例作為評估合理資金結餘之指標。 
(二)合理評估償債能力
評估私立學校償債能力與一般營利事業並不相同，一般營利事業之固定資產可設定抵押權借款，債務到期無法清償時，債權人可將設定抵押之固定資產拍賣，以取得現金清償債務，私立學校使用中之校地與校舍，依據私立學校法第六十一條規定，不得設定抵押權，即使設定抵押權舉借債務，因私立學校屬財團法人，於強制執行實務上，財團法人財產遭受強制執行時，依據強制執行法第十四條規定，提起債務人異議之訴，易為法院所接受，故極易中斷強制執行程序，亦即不易將設定抵押之財團法人固定資產拍賣，以取得現金清償債務，因此私立學校固定資產之多寡，與其償債能力無直接相關。 

評估私立學校償債能力之指標應為每年之淨現金流入，但現金流量表上，含有名目之投資活動現金流量（買賣有價證券、存入保證金之收付），及融資活動之現金流量，故現金流量表上之淨現金流入，無法代表學校之償債能力高低，而現金收支概況表，能明確表達經常門與資本門之實質現金收支，但亦非以現金收支概況表上「本期現金餘絀」為代表，應以現金收支概況表上「扣減不動產支出前現金餘絀」金額方能真實代表學校之償債能力，因購置不動產現金支出為變動幅度大之現金流出，有購置土地、建築物之年度，「本期現金餘絀」必將大幅度減少，無法表示學校恆常穩定之淨現金流入。

筆者認為學校舉借債務之餘額，理想上應不高於扣減不動產支出前現金餘絀之五倍，最高限制則不得高於十倍，高於十倍者，極易造成財務危機，影響學校正常教學研究及服務活動。

更精確的說，為評估學校償債能力時，計算「扣減不動產支出前現金餘絀」金額應加上利息費用，並扣減出售固定資產及其他資產現金收入後之淨額，與借款淨額(銀行借款－銀行存款)比較，評估其償債能力，能得到更合理之答案。 
(三)合理計算投資基金額度
開放私立學校資金投資有價證券後，為避免學校動支營運資金購置有價證券，影響學校之正常教學研究活動，故規定私立學校年度結餘款之半數，可作為投資上市股票、公司債、受益憑證之資金，該筆資金於私立學校投資基金管理辦法中稱為投資基金，現行計算學校年度結餘款可轉列投資基金額度之計算式為：

每學年度結餘款項存入投資基金專戶金額＝
          Min.(營運活動淨現金流入－投資活動淨現金流出，本期淨現金流入) 
          －學生就學補助經費未使用部分應轉列學生就學補助基金金額
          －未達收支比例辦理保留款使用計畫金額

＊現金流量表上若有本期淨現金流出，則每學年度無結餘款，表示無結餘款項可轉列投資基金。

如前所述現金流量表上投資活動現金流量，含有名目之現金流量，不宜計算在內，另融資活動應考量償還債務之現金流出，故依據現金收支概況表之資料，筆者建議修正如下列公式，以計算年度結餘款轉列投資基金金額：

每學年度結餘款項轉列投資基金專戶金額＝
            本期現金餘絀
          －償還債務現金支出
          －學生就學補助經費未使用部分應轉列學生就學補助基金金額
          －未達收支比例辦理保留款使用計畫金額
(四)便於進行附屬機構投資計畫之財務可行性評估
依據私立學校法第六十五條規定「私立學校為增進教學效果，並充實學校基金，得辦理與教學、實習、實驗、研究、推廣相關之附屬機構……」，私立學校附屬機構設置之目的為增進教學效果，「並」充實學校基金，從財務面觀之，附屬機構設置最基本要求為收支平衡，不宜產生虧損減少學校基金。

進行投資計畫之財務可行性評估時，常用之方式計有會計報酬率法、收回期間法、內部報酬率法、淨現值法等，其中淨現值法計算方式為，投資計畫每期產生之淨現金流入，以資金成本或最低要求報酬率折現（以資金成本或最低要求報酬率計算其每期淨現金流入之複利現值），所得之淨現金流入現值扣減投資成本後之金額，為該投資計畫之淨現值，若投資成本為分期投入，則應以資金成本或最低要求報酬率折現，計算投資成本現值，投資計畫之淨現值應大於零方值得進行該項投資計畫。

前述進行投資計畫之財務可行性評估時，投資計畫每期產生之淨現金流入，係以現金基礎預計其每期經常門收支餘絀，故以權責基礎編列之收支餘絀表並不適合作為財務評估之報表，現金收支概況上每期經常門現金餘絀，為投資計畫每期產生之淨現金流入，購置動產及其他資產現金支出、購置不動產現金支出二者的合計數為投資成本，評估私立學校是否適宜設置附屬機構，可依據借款利率或資金成本或最低要求報酬率，計算現金收支概況上每期經常門現金餘絀之複利現值，與投資成本複利現值，估算設置附屬機構計畫之淨現值。 
(五)稅務上計算收支比例
1.收支比例公式

私立學校每學年結束時，依據行政院發布之「教育文化公益慈善機關或團體免納所得稅適用標準」第二條第一項第八款規定，用於與其創始目的有關活動之支出，不低於基金之每年孳息及其他經常性收入百分之八十者，可享有免納所得稅優惠，實務上計算收支比例時，可參酌下列公式計算：

                     經常支出
                   ─報廢支出
                   ─以前年度保留款本期支付數
　　　　　         ┼購置固定資產現金支出
                   ┼租賃資產本期支付租金數

                   ─優惠承購租賃資產承購價
                   ┼附屬機構虧損   
     收支比例＝──────────────────
                     經常收入
                   ┼本學年收取之股票股利面額
                   ┼附屬機構所得
2.收支計算之問題

以上計算式可知，經常門採權責基礎計算，資本門則採現金基礎計算，二者不一致，另外最嚴重者為，權責基礎認列之收入，與實際之現金收入不一致，若收支比例未達百分之八十，另經常門收入中含有大量之不產生現金流入之收入，另本年度若有大量之股票股利收入時，將產生收入大幅增加，但無等額之現金流入，致使無足額剩餘資金可辦理保留款使用計畫或轉列基金，此等不合理現象，若改為下式計算收支比例，其問題將獲致解決：   

                     經常門現金支出
                   ─以前年度保留款本期支付數
　　　　　         ┼資本門現金支出
                   ┼附屬機構損 
     收支比例＝──────────────────
                     經常門現金收入
                   ┼資本門現金收入
                   ┼附屬機構所得
(六)便於財務比率分析

現行私立學校編製之收支餘絀表，僅有經常門之收支餘絀資料，無資本門之收支餘絀資料，不易進行學校整體收支之財務比率分析，現金收支概況表上，可了解學校年度現金收入分配於經常支出、資本支出之金額與比例，便於財務報表之閱讀者進行校際資料或時間序列資料之比較分析。

(七)評估經常設備更新率
私立學校為永續經營之教育事業，若其機械儀器設備、圖書博物、其他設備等動產，若有提列折舊，則可將每期動產支出（即經常設備現金支出），除以每期折舊費用，評估其經常設備投資是否足夠，吳人定義經常設備更新率＝經常設備現金投資金額 / 經常設備折舊費用，則經常設備更新率原則上應大於一，否則將是學校經常設備陳舊老化之警訊，至於理想之經常設備更新率應為若干，尚應考量物價變動、學校類別及其他因素，現階段尚缺實證資料驗證。

(八)教育資源分配政策之參考資訊

以往公私立學校編製之主要財務報表，無法揭露在現金基礎下其經常支出與資本支出之金額，無法提供公私立學校教育資源配置之實況資訊，現金收支概況表之編製，可提供上述攸關性之財務資訊，作為教育機關擬定公私立教育資源分配政策之參考資訊。

十一、結語

屬非營利組織之私立學校因非以營利為目的，其收支結餘不似營利事業可分配予股東，故以權責基礎計算之本期損益，並無實際意義，另依據權責基礎計算之各項支出，相較於現金基礎計算之各項支出，雖能合理計算產品單位成本(即學生單位成本)，及了解教育資源分配於學校各科、系、所、室之情況，但私立學校固定資產並不採系統而合理之方式攤提固定資產折舊，故權責基礎計算之各項報廢支出有偏低之情況，將減低權責基礎所認列各項支出之財務資訊價值。

為填補收支餘絀表與現金流量表不足之處，並提供私立學校整體現金收支概況之財務資訊，筆者提出之現金收支概況表觀念，期能解決上述問題，為私立學校經費收支情況，提供另一張具有攸關性之財務報表。

